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Spec. struk. med. sestra Julijana Kazandjiska

predsednica Makedonskog udruzenja medicinskih sestara
anestezije, reanimacije i intenzivne nege, Univerzitetska klinika za
anesteziju, reanimaciju i intenzivno lecenje, Klini¢ki centar ,Majka
Tereza“, Skoplje, Republika Severna Makedonija

Diplomirana med. sestra Dragica Karadzi¢

predsednica Sekcije medicinskih sestara i zdravstvenih tehniCara u
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SVECANO OTVARANJE KONGRESA

Hotel Park
07.10.2025. godine
u 18.00h

Obracanje predsednice UdruZenja
Obracanje zvanica




RASPORED STRUCNOG RADA

07.11.2025 Petak PANEL

18:00

+SAVREMENI PRISTUP OBRAZOVANJU - MENTORSTVO U
SESTRINSTVU”
Moderator: Dr sci. med. Slavica Dordevié

08.11.2025 Subota PANEL

10:00

,DONESI ODLUKU DA BUDES LIDER"
Moderator: Dipl. med. sestra Jelena Panovi¢

13:00

+STILOVI RUKOVODENJA | MOTIVACIJA ZAPOSLENIH KAO
KLJUC USPEHA”
Moderator: Mr Zivana Vukovié-Kosti¢

16:00

»TIMSKI RAD-SIGURAN BENEFIT SESTRINSKE PROFESIJE"
Moderator: Doc. dr sci. med. Nada MalesSié

,Niko sam ne moze Ciniti velike stvari,
ali svako moze Ciniti male stvari s velikom ljubavlju.
Tek zajednicki mozemo Ciniti velike stvari.”

Majka Tereza




Rec dobrodoslice

Uvazene koleginice i kolege,

Individualnost i posvecenost su poput dva stabla koja rastu u istom vrty,
svako sa svojim jedinstvenim oblikom i bojama, ali zajedno stvaraju predivan
pejzaz. Dok jedno stablo pruza hlad, drugo nudi plodove, a njihova snaga lezi u
medusobnom poStovanju i podrsci.

Konstantan rad i posveéenost su kljucni za postizanje uspeha, jer zahtevaju
disciplinu, upornost i sposobnost da se prevazidu izazovi.

Zajedno smo prosli kroz izazove i postigli mnogo, ali verujem da je to samo
pocetak nasSeg zajednickog putovanja ka jo$ ve¢im uspesima.

Samo srcem mozemo videti dobro i ostvariti viziju buduénosti koja je
inspirativna; zato zajedno korac¢ajmo ka buduénosti hrabro, samouvereno i
odluéno.

Sestrinstvo u savremenom drustvu predstavlja mnogo viSe od tradicionalne
uloge nege i brige. To je dinamicno i izazovno podrucje koje se kontinuirano
razvija, prilagodavajuéi se brzim promenama u tehnologiji, medicini i
dru$tvenim ocekivanjima. Nasa profesija je u mnogom slozenija i zahteva
stalno usavrSavanje, digitalnu pismenost, empatiju i emocionalnu inteligenciju.

U profesionalnom razvoju kao i u Zivotu, vazno je imati jasnu viziju kojoj
tezimo. Kao tim imamo jedinstvenu priliku da zajedno rastemo i razvijamo se,
a strucnost i kreativnost svih prisutnih su neprocenjiv doprinos tom procesu.
Pripadnost je kljucni deo ljudskog iskustva jer nas povezuje i daje nam osecaj
sigurnosti. Neizmerno smo zahvalni na podrsci i cenimo svakog pojedinca jer
nas motiviSe da budemo bolji, a svaki na$ korak je osnazen verom u sebe i
jednih u druge.




Vasa uloga nije samo da brinete o zdravlju drugih, veé¢ i da oblikujete buduénost
sestrinstva. Zajedno gradimo mostove znanja i podrske koje nas povezuju,
omogucavajuéi nam da rastemo i napredujemo kao profesionalci.

Sama kap moze da izazove talas: zajedno mozemo da pomeramo planine.

Radujem se buduéim izazovima koje ¢éemo prevazi¢i zajedno i novim
dostignuc¢ima koja nas ¢ekaju.

Postovane koleginice i kolege, hvala vam §to svakodnevno Sirimo toplinu,
znanje i saosecanje, gradeci svetliju i snazniju buducénost sestrinstva. Neka
svaki dan bude nova prilika da ostanemo povezani i posveéeni nasem cilju.

Velike stvari se deSavaju nizom malih koraka....

Dobrodosli u Vrnjacku Banju!

predsednica UdruZenja ,Eskulap”

Mirjana Blanusa




+SAVREMENI PRISTUP OBRAZOVANJU
- MENTORSTVO U SESTRINSTVU”

Moderator: Dr sci. med. Slavica Dordevi¢, Akademija
strukovnih studija, odsek Visoka zdravstvena skola, Beograd

Obrazovanje medicinskih sestara u Srbiji i regionu ima specifi¢an razvojni
tok, uslovljen druStvenim i zdravstvenim potrebama. Tradicionalno, ono je
zapocinjalo u srednjim medicinskim Skolama kao osnova za rad u zdravstvenim
ustanovama, dok je visoko obrazovanje u Srbiji razvijeno tokom poslednjih 70
godina kroz vise Skole, a zatim i strukovne studije, fakultete i univerzitetske
programe, $to je dovelo do profesionalizacije i akademizacije sestrinstva.
Sli¢an proces odvijao se i u regionu, uz razlicit tempo: Hrvatska i Slovenija ranije
su uvele univerzitetske programe, dok su u ostalim zemljama dugo postojali
paralelni sistemi srednjeg i viSeg obrazovanja. Specificnost obrazovanja u
regionu je stalna borba za priznavanje sestrinstva kao profesije sa visokim
akademskim kompetencijama i razlicit stepen uskladenosti sa evropskim
standardima, uz naglasak na povezanost teorijske nastave i prakticne obuke.
Izazovi ostaju migracije kadra i potreba za razvojem specijalistickih, master i
doktorskih studija zdravstvene nege kako bi medicinske sestre bile ravnopravne
sa kolegama u EU. Savremeni nastavni planovi, integracija u medunarodne
programe i razvoj istrazivackih i liderskih kompetencija doprineée kvalitetnijem
i konkurentnijem obrazovanju, dok ¢e bolji uslovi za usavrSavanje osnaziti
medicinske sestre za sloZene uloge u savremenom zdravstvu.

Predlozi za unapredenije:

+ Jacanje saradnje izmedu obrazovnih ustanova i zdravstvenih institucija
omogucice da medicinske sestre steknu vestine usaglasene sa realnim
potrebama prakse.

+ Razvoj modernih nastavnih planova i veca uklju¢enost u medunarodne
programe doprinece kvalitetnijem i konkurentnijem obrazovanju medicinskih
sestara.

+ Potrebno je omoguditi bolje uslove za specijalizacije i usavrSavanije, kako bi
se medicinske sestre osposobile za sloZzene uloge u savremenom zdravstvu.

+ Unapredenje obrazovanja medicinskih sestara zahteva akcenat na razvoj
istrazivackih kompetencija i liderskih vestina.

+ Potrebno je unaprediti vertikalnu prohodnost u obrazovanju medicinskih
sestara, kako bi se obezbedilo kontinuirano obrazovanje, od srednjeg
obrazovanja pa do doktorskih studija zdravstvene nege.




Panelisti :

Prof. dr Danica Zeleznik

Fakultet zdravstvenih i socijalnih znanosti,
Slovenj Gradec, Republika Slovenija

Prof. dr Ljiljana Jov¢ic¢

Akademija strukovnih studija,
odsek Visoka zdravstvena skola, Beograd

Dr sci. med. Dubravka Matijasi¢-Bodalec

Skola za medicinske sestre,
Zagreb, Republika Hrvatska

Spec. struk. med. sestra Androniki Bibovska

Klinicka bolnica Acibadem Sistina, Skoplje,
Republika Severna Makedonija

Strukovni master medicinski tehnicar Goran Mosic¢

Predsednik Balkanske asocijacije medicinskih
sestara, tehnicara i babica - BAMSTIB




R
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»DONESI ODLUKU
DA BUDES LIDER”

Moderator: Dipl. med. sestra Jelena Panovic,
Institut za kardiovaskularne bolesti ,Dedinje”, Beograd

Dobar lider ne vodi samo re€ima, ve¢ i delima, stvarajuci pozitivho okruzenje
koje podstice rast i razvoj svih ¢lanova tima.

Svaki tim, koji Zeli posti¢i jasno definisane ciljeve, mora voditi profesionalac
koji preuzima odgovornost za uspehe, ali i za neuspehe tima. Lider koji ima
viziju, utemeljen integritet, razvijenu empatiju unutar kolektiva, sposoban je da
donosi teSke odluke, jasno komunicira i spreman je da se prilagodi promenama
i izazovima - to je lider na putu ka kvalitetu.

Uspesan lider u okviru svog autoriteta i odgovornosti sprovodi prave stvari
na pravi nacin, ume da prepozna svoje licne ,jake" i ,slabe” strane i prihvata
da se osnovne veStine mogu unaprediti. Liderstvo i upravljanje smatraju se
sinonimima jer se liderstvo dovodi u usku vezu sa upravljanjem i smatra
vaznom funkcijom menadzmenta. Na danasnjem stepenu razvoja organizacija
u zdravstvu smatra se da menadzeri treba da poseduju liderske sposobnostiida
u vecini organizacija postoji problem koji se definiSe kao ,previSe upravljanja, a
premalo liderstva”.

Prema svakodnevnim izazovima, moZze se reci da je liderstvo do odredenog
stepena oslonjeno na liéna znanja i vestine, a iznad toga postaje umetnost.




Panelisti :

Master strukovna sestra Natasa Bogunovié¢

Klini¢ko bolnicki centar ,Dr Dragisa Misovic”,
Beograd

Dipl. med. zdrav. nege Spomenka Hotilovac

predsednica udruZenja medicinskih sestara, tehnicara
i babica Republike Srpske, Univerzitetski klinicki centar
Republike Srpske, Banja Luka, Republika Srpska

Magistar zdravstvene nege Danijela Vujovié¢

Institut za bolesti dece, Klinicki centar Crne Gore,
Podgorica, Republika Crna Gora

Dipl. menadzer u zdravstvu Aleksandra Stoji¢
Klinicko bolnicki centar Zemun

SMS Jadranka Kosijer

predsednica udruZenja zdravstvenih radnika i
saradnika Brani¢evskog regiona ,Zdravlje”,
Dom zdravlja PoZarevac




»STILOVI RUKOVODENJA | MOTIVACIJA
ZAPOSLENIH KAO KLJUC USPEHA”

Moderator: Mr Zivana Vukovié-Kostié, Fond za zdravstvo
Republike Srpske, Banja Luka, Republika Srpska

Rukovodenje u sestrinstvu direktno uti¢e na motivaciju, performanse i ljude
u organizaciji. Medicinske sestre imaju najveci uticaj na njegu pacijenata,
a njihovo vodstvo moze pozitivno ili negativno uticati na ishode lijeCenja
pacijenata. Razumijevanje Sest razlicitih stilova rukovodenja - kao i njihovih
shaga i slabosti — prvi je korak ka rastu kao vode. Stilovi su: transformativni,
demokratski, ,ostaviti na miru“, situacijski, strateski, ,sluga“, autokratski.

lako svaka medicinska sestra mozZe imati jedan dominantan stil vodenja, moze
se koristiti viSe od jednog, zavisno od situacije. Da bismo pronasli stil vodenja,
vazno je samoreflektirati se i pitati one koji su nam bliski koji nam najbolje
odgovara.

Vode u sestrinstvu utiCu na kulturu na radnom mjestu i pokrecu pozitivne
promjene u zakonodavstvu zdravstvene zastite. Kada tim cijeni kvalitete svog
vode, to podize moral i promoviSe psiholoski sigurno radno mjesto, §to dovodi
do veceg zadovoljstva poslom i stope zadrzavanja zaposlenih. Obrazovanie,
licnost i radno okruzenje medicinske sestre/tehni¢ara mogu uticati na njihov
stil vodenja. Svaka vrsta uloge vode u sestrinstvu moze biti vrijedna kada se
koristi u pravom okruzenju.




Panelisti :

Dipl. med sestra Biljana Bradi¢
Vojnomedicinska akademija, Beograd

SMT Dusko Stijepovic

predsednik Udruzenja anestetiCara, tehnicara
intenzivne nege i transfuzije Crne Gore, Klinicki centar
Crne Gore, Podgorica, Republika Crna Gora

Strukovna medicinska sestra Marijana Milosevi¢

Institut za onkologiju i radiologiju Srbije, Beograd

Dipl. med sestra Stojanka Mirkovi¢

Specijalna bolnica iz hirurskih oblasti ,Dr Kostic”,
Banja Luka, Republika Srpska

Spec. struk. med. sestra Slavica Filipovi¢

predsednica UdruZenja zdravstvenih radnika i saradnika
Kolubarskog okruga ,Buducnost”, Dom zdravlja Valjevo




»TIMSKI RAD - SIGURAN
BENEFIT SESTRINSKE PROFESIJE”

Moderator: Doc. dr sci. med. Nada Malesic, Klinicki centar
Univerziteta u Sarajevu, Zdravstveni fakultet Sarajevo,
Republika Bosna i Hercegovina

Timski rad predstavlja vrstu grupnog rada u kome Clanovi grupe/tima imaju
svoja jasna zaduzenja, djelokrug rada i odgovornosti, djelujuci usaglaseno sa
drugim ¢lanovima tima i doprinoseci realizaciji postavljenih zadataka.

Ni jedan ¢lan Tima nema potpunu, ve¢ iskljucivo djelimi¢nu odgovornost za
rezultat i ishod onih poslova za koje je stru¢no kvalifikovan, i od strane radne
organizacije selektovan. Upravljanje ljudskim resursima obuhvata, pored
ostalih funkcija, i stalni rad na stvaranju efikasnih radnih Timova. Istovremeno,
to je proces i metod kojim se pobolj$ava efektivnost i efikasnost u zdravstvenoj
organizaciji. Procesi rada cjelokupnog zdravstvenog sistema organizirani su
kroz rad u multidisciplinarnim timovima. Svaki ¢lan Tima ima svoju specificnu
vaznu ulogu, bez koje nije moguce kvalitetno realizirati procese rada.

Timski rad se spontano nametnuo kao jedna prakticna neophodnost. To se
narocito ogleda u rjeSavanju komplikovanih zadataka, jer se pokazalo da su
znanje i informisanost na daleko viSem nivou u timu nego pojedinacno. Timski
rad obuhvata veci broj pristupa problemu, pri ¢emu se rjeSenja lakse prihvataju,
zbog razlig¢itih strucnih sagledavanja istih i boljeg razumijevanja same odluke.
U Timu se uvijek nalaze strucnjaci za svaku pojedinu fazu rada, definisanja i
rieSavanja problema, kao i za razliCite aspekte realizacije donesenih odluka.
Ipak, timski rad ima i odredene nedostatke, koje menadZer ljudskih resursa u
organizaciji mora da predvidi i na vrijeme koriguje. Osnovne prednosti Timskog
rada u zdravstvenim organizacijama su:

Bolja/kompletnija briga o pacijentu;
Podizanje kvalitete radnog okruzenja;

Bolja komunikacija izmedu osoblja, osoblja i nadredenih, osoblja i pacijenata;
Smanjenje troSkova ustanove;

Timski rad (uvijek smanjuje razli¢ita dupliciranja osoblja).




Panelisti :

Spec. struk. med. sestra Zorica Mitrovi¢
Centar vojnomedicinskih ustanova, Beograd

Diplomirana medicinska sestra Dragica Karadzic¢

predsednica sekcije medicinskih sestara i zdravstvenih
tehnicara u anesteziologiji, intenzivnoj terapiji i
transfuziologiji, Univerzitetski klinicki centar Ljubljana,
Republika Slovenija

Master zdrav. nege Natasa Gaspar

Klinika za onkologiju Univerzitetskog klinickog centra
Republike Srpske, Banja Luka, Republika Srpska

Diplomirana med. sestra Julijana Kazandjiska

predsednica Makedonskog udruzenja medicinskih
sestara anestezije reanimacije i intenzivne nege,
Univerzitetski klini¢ki centar ,Majka Tereza",
Skoplje, Republika Severna Makedonija

SMS Dragana Sajinovié

predsednica Balkanskog udruZenja babica,
Opsta bolnica Sabac

VSK Mirjana Blanusa

predsednica udruzenja zdravstvenih radnika i
saradnika Republike Srbije ,Eskulap”




Rec pokrovitelja

Drage koleginice i kolege,

Sestrinstvo kao profesija je svakako stub zdravstvenog sistema, a medicinske
sestre, pored toga Sto su pruzaoci zdravstvene nege, neretko su i oslonac
pacijentima i njihovim porodicama. Njihov rad zahteva znanje, strpljenje i
posvecenost, ali i stalno usavrSavanje. Upravo tu na scenu stupa mentorstvo,
jer iskustvo daje mladim kolegama sigurnost i vodi ih kroz prve profesionalne
izazove. Sigurno da na Balkanu motivacija nije jednaka u svim sredinama i
ona proistice iz osecaja pripadnosti, ljudske podrske i priznanja, a ne samo
iz materijalnih podsticaja. Kada rukovodilac prepozna taj aspekt i ume da ga
neguije, tim funkcionise bolje i otporniji je na izazove. Zato je uloga rukovodioca
presudna, jer on je lider koji prepoznaje potencijal svojih saradnika, podstice
ih da uce jedni od drugih i gradi atmosferu poverenja. U takvom okruZenju
sestrinstvo postaje viSe od profesije - postaje poziv sa jasnim ose¢ajem svrhe.

Na Balkanu, gde se zdravstveni sistemi suoCavaju s brojnim izazovima
tranzicije, iseljavanja i nedostatka resursa, upravo su mentorstvo i motivaciono
rukovodenje kljucni za ocCuvanje kvaliteta zdravstvene nege i za jacanje
profesionalnog identiteta medicinskih sestara.

Regionalna saradnja izmedu fakulteta i sestrinskih udruzenjaima kljunu ulogu
u jacanju zdravstvenih sistema, unapredenju obrazovanja i profesionalnom
razvoju medicinskih sestara. Kroz zajednicke obrazovne programe, razmenu
znanja i harmonizaciju nastavnih planova, poboljSava se kvalitet obrazovanja i
olak$ava mobilnost stru¢njaka u regionu.

Sestrinska profesija se stalno nadograduje, ali viSe od udzbenika i kurseva,
ono se prenosi kroz mentorstvo. Mentor nije samo ucitelj - on je vodic, uzor,
oslonac, a da bi znanje i iskustvo doSli do izrazaja, potrebna je motivacija.




donosi sigurnost, da naSe reci daju nadu.

U tome kljuénu ulogu imaju rukovodioci. Rukovodilac je lider koji zna da
prepozna trud, da podstakne, da inspiriSe, onaj koji stvara tim u kojem se
ljudi osecaju vredno, postovano i podrzano. Na Balkanu, gde ¢esto radimo sa
ogranicenim resursima, rukovodilac sa ljudskim pristupom moze da ucini da i
najtezi uslovi postanu laksi.

| zato, iako su nasi izazovi veliki - od manjka osoblja, preko odlaska mladih u
inostranstvo, do preoptereéenosti sistema - mi imamo nesto $to niko ne moze
da nam oduzme: snagu zajedniStva i osecaj poziva. To je ono §to nas drzi, Sto
nas inspiriSe i Sto nam daje mo¢ da izdrzimo i da rastemo.

Zbog svega navedenog:

Budimo jedni drugima mentori, budimo oslonac, budimo motivacija. Hajde da
ne ¢ekamo samo da rukovodioci inspiriSu nas - ve¢ da mi inspiriSemo jedni
druge. Jer kada tim diSe kao jedno, kada svako zna da je cenjen i poStovan,
tada i nasi pacijenti osecaju tu snagu.

NaBalkanu, gde jeistorija naucilaljude da prezivljavaju i u najtezim okolnostima,
nasSe sestrinstvo ima posebnu snagu. Hvala Vam §to pokazujete da humanost
i profesionalnost idu ruku pod ruku.

predsednik Balkanske asocijacije
medicinskih sestara, tehnicara i babica

Goran Mosic

Balkanska Asocijacija Medicinskih Sestara Tehnicara i Babica

Balkan Association of Nurses Technicians and Midwives




INFORMACIJE ZA UCESNIKE

Postovani uCesnici kongresa, rezervacije smestaja i uplata se vrse
najkasnije 15 dana pre korisc¢enja usluge hotelskog smestaja.
Uplata ide preko tekuceg racuna Hotela Park, nakon zahteva za
izdavanje profakture.

CENA SMESTAJA: 3
HOTEL PARK, VRNJACKA BANJA

jednokrevetna  dvokrevetna trokrevetna

STANDARD SOBA

FRANCUSKI 29.550 37.000 53.600
STANDARD SOBA

TWIN 29.550 37.000 53.600
SUPERIOR SOBA

FRANCUSKI 32.850 40.300 56.900
SUPERIOR SOBA -

ODVOJENILEZAJEVI  32.850 40.300 56.900
PREMIJUM

SOBA 38.000 41.480

Navedene cene aranZzmana se odnose na smestaj sa polupansionom,
uracunatom boravisnom taksom, osiguranjem, sve¢anom vecerom i
kotizacijom po ucesniku kongresa.

SveCana vecera za ucesnike kongresa na vanpansionskom smestaju
se izdaje na recepciji.

Za ucesnike na smestaju je obezbeden parking u okviru hotela




AKREDITACIJA: ZDRAVSTVENI SAVET SRBIJE

Broj: 153-02-00341/2025-01 od 11.08.2025. godine

Dodeljeni bodovi:

predavac-15, usmena prezentacija-13, poster prezentacija-11,
pasivno ucesce-10

Rezervacije smestaja uCesnika se mogu izvrSiti putem emaila i telefona,
uz obavezno naglasavanje ,za prisustvo na Kongresu”

Hotel Park: Rezervacije na telefone: +38136200040, +38163449562
email: rezervacije@a-hotel-park.com, recepcija@a-hotel-park.com

Dolazak ucesnika na Kongres je individualan

Za sva dodatna pitanja moZete se obratiti organizatoru:

udruzenje.eskulap@gmail.com,

telefoni +381641648595, +381641511072







